
Goldstaub Arbeitskraft
- wie finden? Mit Strategie und Engagement zum Erfolg.



Ablauf

Begrüßung 

Holger Stein, Landkreis Potsdam-Mittelmark 

Dr. Robert Pulz, Bürgermeister der Stadt Bad Belzig 

Die Kunst des Recruitings: Wie Sie die besten Talente für Ihr Unternehmen 

gewinnen. 

Silke Bigalke, WFBB Arbeit, Wirtschaftsförderung Land Brandenburg GmbH 

Goldstaub der Zukunft – Erfolgreiche Beispiele zur Azubigewinnung aus der 

Region 

Linda Schröder + Caroline Stallbaum, TGZ PM GmbH 

Diana Schattschneider, Paulinenhof 

Lisa-Marie Beelitz, MB Fensterbau & Tischlerei e.K. 

Plan B: Können internationale Fachkräfte die Antwort sein? 

Marina Illarionova, Internationale Fachkraft 

Anne Lüdemann, International Talent Service, Wirtschaftsförderung Land 

Brandenburg GmbH 

Laura-Sophie Schaaf, Integrationsbeauftragte, Landkreis Potsdam-Mittelmark 

Birgit Lisewitzki, Betriebliche Begleitagentur bea-Brandenburg 

Dirk Szabo, Jobcenter MAIA, Landkreis Potsdam-Mittelmark 

Moderation: Karsten Kolbe, Bürgschaftsbank Brandenburg 

Erfahrungsaustausch mit Imbiss

Moderation: Karsten Kolbe, 
Bürgschaftsbank Brandenburg



Begrüßung
Holger Stein, 
Landkreis Potsdam-Mittelmark 

Dr. Robert Pulz, 
Bürgermeister der Stadt Bad Belzig 



Die Kunst des 
Recruitings: Wie Sie die 
besten Talente für Ihr 
Unternehmen gewinnen. 

Silke Bigalke, 
WFBB Arbeit, Wirtschaftsförderung 
Land Brandenburg GmbH 



Die Kunst des Recruitings: Wie Sie die besten Talente für Ihr 
Unternehmen gewinnen.
Treffpunkt Wirtschaft PM: Goldstaub Arbeitskraft - wie finden?

Paulinenhof, 23. November 2023



Wen suchen Sie eigentlich?
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Alle suchen Personal, aber Menschen 

unterscheiden sich nicht nur in ihrer 

beruflichen Qualifikation.

Je nach Tätigkeitsbereich und 

Unternehmenskultur, fühlen sich 

unterschiedliche Charaktere angesprochen 

oder abgestoßen. 

Wer seine Marketing-Ressourcen wahllos auf 

„Alle“ ausrichtet, investiert auch ins Leere.



Zielgruppen – Stärken, Werte, Interessen
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SINUS-Lebensweltenmodell u18 – 2020

Quelle: Bundeszentrale für politische 
Bildung (Hrsg.): Marc Calmbach/Bodo 
Flaig/James Edwards/Heide Möller-
Slawinski/Inga Borchard/Christoph 
Schleer: Wie ticken Jugendliche? 
2020 Lebenswelten von Jugendlichen 
im Alter von 14 bis 17 Jahren in 
Deutschland, S. 47., online abrufbar 
unter: www.bpb.de/311857 

http://www.bpb.de/311857


Zielgruppen…

© WFBB (2023) |  Die Kunst des Recruitings 8

und ihre feinen Unterschiede

Quelle: 

https://www.sparkasse-

suew.de/module/ihre_spark

asse/ausbildung_karriere/a

usbildung/index.php?n=%2

Fmodule%2Fihre_sparkass

e%2Fausbildung_karriere

%2Fausbildung%2F

Adaptiv-Pragmatische 
leistungs- und familienorientierter, moderner 
Mainstream mit hoher Anpassungsbereitschaft 

Quelle: 

http://www.penny.

de/unternehmen/k

arriere/dabei-sein-

wenns-passiert/

Konsum-Materialisten 
freizeit- und familienorientierte, untere Mitte mit 
ausgeprägt markenbewussten Konsumwünschen

Quelle

: 

http://

www.a

wo-

ausbil

dung.d

e/inde

x.php 

Prekäre 
um Orientierung und Teilhabe bemüht, mit schwierigen 
Startvoraussetzungen und Durchbeißermentalität 

Quelle: http://alles-

ausser-

langweilig.com/index.ht

ml#

Schneid- und 

Wickeltechnik der Firma 

KAMPF

Experimentalisten 
spaß- und szeneorientierte Nonkonformisten mit 
Fokus auf Leben im Hier und Jetzt 



Zielgruppen…
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und ihre feinen Unterschiede

Quelle: http://www.plentz.de/

Traditionell-Bürgerliche 
bescheidene, natur- und heimatorientierte 
Familienmenschen mit starker Bodenhaftung

Quelle: 
http://www.icunet.a
g/karriere/ausbildun
g/
Unter-nehmens-
beratung

Expeditive 
erfolgs- und lifestyleorientierte Networker auf der Suche nach neuen 

Grenzen und unkonventionellen Erfahrungen

Quelle: 
http://www
.umweltinst
itut.org/ue
ber-
uns/jobs-
und-
praktika.ht
ml

Postmaterielle 
weltgewandte, bildungsnahe Teenage-Bohemiens mit 
ausgeprägtem Gerechtigkeitsempfinden 

http://www.plentz.de/


Pendler?!
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…eine scheue Spezies…

„Die Zahl der Brandenburgerinnen und 

Brandenburger, die ihren Arbeitsplatz in anderen 

Bundesländern haben, steigt seit Jahren 

kontinuierlich. Im Juni 2022 waren dies 313.400 

Arbeitnehmer, das entspricht fast einem Drittel aller 

Beschäftigten. Brandenburg ist damit das Land mit 

der bundesweit höchsten Auspendlerquote.“

Quelle: https://mwae.brandenburg.de/sixcms/detail.php?id=157316 

https://mwae.brandenburg.de/sixcms/detail.php?id=157316


Wer bin ich?
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…und wen interessiert das?

Firmenalter, Größe, Prozesse, Arbeitszeitmodelle, 

Einsatzorte, materiellen Möglichkeiten, Produkte 

& Services, Wertestruktur, Kultur der Personalführung, 

Vereinbarkeit Privates & Beruf, Hierarchien, 

Kunden, Teamcharaktere, Berufsgruppen, 

Entwicklungsoptionen, ehrenamtliches Engagement, …

➢ Ihr Inneres strahlt nach Außen.

➢ Wenn Sie sich Ihrer Selbst bewusst 

sind, können Sie Ihre 

Außenwahrnehmung gezielter 

steuern.

➢ Pendler sind keine Zielgruppe im 

direkten Sinne. Es sind die potentiellen 

Jobwechsler, die es anzusprechen gilt. 

➢ Je genauer Sie wissen, welche 

Zielgruppe am ehesten zu Ihnen passt 

und welche Interessen diese hat, desto 

effizienter können Sie Ihr 

Arbeitgebermarketing ausrichten.



Internationale Fach- und Arbeitskräfte?!
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…sind auch „nur“ Menschen aus unterschiedlichen Milieus und Kulturen.

Was haben eine geflüchtete ukrainische Mutter, 

ein IT-Ingenieur aus einer wohlhabenden 

indischen Familie, ein kroatischer Elektriker, 

eine Pflegefachkraft aus einem vietnamesischen 

Dorf und ein 17jähriger Azubi aus Griechenland 

gemeinsam?
Der Ruf nach internationalen Fachkräften 

klingt so plausibel wie simpel. 

Diese zu gewinnen, setzt nicht zwingend mehr, 

sondern andere Rahmenbedingungen in Ihrem 

Unternehmen voraus.

Nicht viel!



„Jetzt wird wieder in die Hände gespuckt…“
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Produktivität steigern, Fachkräftebedarfe senken?

Quellen: https://www.ifo.de/pressemitteilung/2023-02-
28/fachkraeftemangel-mit-hoeherer-produktivitaet-bekaempfen 
sowie 
https://www.wiwo.de/politik/deutschland/fachkraeftemangel-
die-wahre-ursache-des-fachkraeftemangels-ist-die-schwache-
produktivitaet/29424476.html 

Klingt gut, aber…

Je größer das Unternehmen, desto höher 
die Produktivität. Brandenburg ist vor allem 
durch kleine Unternehmen geprägt.

Nicht alle Tätigkeiten können automatisiert 
oder digitalisiert werden, es gibt Grenzen 
der Produktivitätssteigerung.

Voraussetzung für Produktivitätssteigerung 
sind neben Investitionen auch qualifizierte 
Fachkräfte.

https://www.ifo.de/pressemitteilung/2023-02-28/fachkraeftemangel-mit-hoeherer-produktivitaet-bekaempfen
https://www.ifo.de/pressemitteilung/2023-02-28/fachkraeftemangel-mit-hoeherer-produktivitaet-bekaempfen
https://www.wiwo.de/politik/deutschland/fachkraeftemangel-die-wahre-ursache-des-fachkraeftemangels-ist-die-schwache-produktivitaet/29424476.html
https://www.wiwo.de/politik/deutschland/fachkraeftemangel-die-wahre-ursache-des-fachkraeftemangels-ist-die-schwache-produktivitaet/29424476.html
https://www.wiwo.de/politik/deutschland/fachkraeftemangel-die-wahre-ursache-des-fachkraeftemangels-ist-die-schwache-produktivitaet/29424476.html


Wo sind die nur?
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Wie und wo erreichen Sie Ihre Zielgruppe?

➢ je nach Zielgruppe unterschiedliche Wege 

nutzen

➢ Ziel der Erstansprache: neugierig machen 

und Lust auf Bewerbung erzeugen

➢ Herausforderung: Wie wird es sich 

„anfühlen“, bei diesem Arbeitgeber zu 

arbeiten, eine bestimmte Tätigkeit dort 

auszuüben?

➢ Schauen Sie, was Ihre Konkurrenz (für die 

gleiche Zielgruppe) macht!

Quelle: https://www.strahlemann-
stiftung.de/wp-
content/uploads/2021/10/20211001_Lidl_DINA
0.pdf 

Stellen-

anzeigen

Job-
Messen

Karriere- 
seite

social 
media

Mitarbeiter 
werben 

Mitarbeiter

kulturelle 
Veran-

staltungen

Job-
Portale …

https://www.strahlemann-stiftung.de/wp-content/uploads/2021/10/20211001_Lidl_DINA0.pdf
https://www.strahlemann-stiftung.de/wp-content/uploads/2021/10/20211001_Lidl_DINA0.pdf
https://www.strahlemann-stiftung.de/wp-content/uploads/2021/10/20211001_Lidl_DINA0.pdf
https://www.strahlemann-stiftung.de/wp-content/uploads/2021/10/20211001_Lidl_DINA0.pdf


Das war jetzt alles ein bisschen viel?
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…dabei hängt alles miteinander zusammen und ist sehr kompliziert!

Bild: Martijn Baudoin: 4h0HqC3K4-c auf https://unsplash.com/de 

https://unsplash.com/de


8. Welche Kompetenzen fallen weg, welche entstehen neu?

9. Wann, wen und wie kann ich einzelne Beschäftigte weiterbilden?

10. Wer hilft uns?

Na toll, und nu?
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Was kann ich denn konkret machen?

1. Jeder Strohhalm zählt! Die EINE Wunderlösung gibt es nicht.

2. Inwiefern kann ich Prozesse verändern, um meine 

Belegschaft zu entlasten?

3. Welchen Fach- und Arbeitskräftebedarf werde ich bis wann 

haben?

4. Wer bin ich? 

5. Wen will ich?

6. Was kann ich bieten?

7. Wie erreiche ich meine 

Zielgruppe(n)?



Wir helfen Ihnen gern!
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unser Servicepaket Fachkräfte für Sie

➢ betriebliche Fachkräftesicherung als Schlüsselaufgabe

➢ International Talent Desk

➢ Aus- und Weiterbildung

➢ Fördermittelberatung

➢ Wissenschaft & Wirtschaft (akademischer Nachwuchs)

➢ Netzwerkarbeit (regional & clusterbezogen)

➢ Info zu Initiativen & Programmen von Land und Bund

www.fachkraefteportal-brandenburg.de 

www.wdb-suchportal.de

http://www.fachkraefteportal-brandenburg.de/
http://www.wdb-suchportal.de/


Diese Unterlagen sind ausschließlich für Präsentations-zwecke 
bestimmt. Der Inhalt ist durch das Urheberrecht geschützt. Alle 
Rechte an der Präsentation und deren Inhalt stehen der 
Wirtschaftsförderung Brandenburg (WFBB) zu. Eine Weitergabe an 
Dritte ebenso wie jede Vervielfältigung, Veränderung oder sonstige 
Verwendung und Nutzung ganz oder in Teilen bedarf der 
vorherigen schriftlichen Zustimmung der WFBB.

#WFBB#WFBB

Diese Unterlagen sind ausschließlich für Präsentationszwecke bestimmt. Der Inhalt ist durch das Urheberrecht geschützt. Alle Rechte an der 
Präsentation und deren Inhalt stehen der Wirtschaftsförderung Brandenburg (WFBB) zu. Eine Weitergabe an Dritte ebenso wie jede Vervielfäl-
tigung, Veränderung oder sonstige Verwendung und Nutzung ganz oder in Teilen bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung der WFBB.

Teamname
Vorname Name
Tel. 0331 – 730 61-DW
vorname.name@wfbb.de

Wirtschaftsförderung 
Land Brandenburg GmbH
Babelsberger Straße 21
14473 Potsdam

#WFBB

Wir freuen uns 
auf eine erfolgreiche Zusammenarbeit.

arbeit.wfbb.de

https://www.linkedin.com/company/wfbb
https://twitter.com/WFBBrandenburg
https://www.xing.com/companies/wirtschaftsf%C3%B6rderunglandbrandenburggmbh
https://www.youtube.com/channel/UCcRmghRKg9fTyvJR23FGeVw
https://twitter.com/hashtag/wfbb
https://www.facebook.com/wirtschaftsfoerderung.land.brandenburg.gmbh/
https://www.linkedin.com/company/wfbb
https://twitter.com/WFBBrandenburg
https://www.xing.com/companies/wirtschaftsf%C3%B6rderunglandbrandenburggmbh
https://www.youtube.com/channel/UCcRmghRKg9fTyvJR23FGeVw
https://twitter.com/hashtag/wfbb
https://www.linkedin.com/company/wfbb
https://twitter.com/WFBBrandenburg
https://www.xing.com/companies/wirtschaftsf%C3%B6rderunglandbrandenburggmbh
https://www.youtube.com/channel/UCcRmghRKg9fTyvJR23FGeVw
https://twitter.com/hashtag/wfbb


Goldstaub der Zukunft – 
Erfolgreiche Beispiele zur 
Azubigewinnung aus der 
Region 

Linda Schröder, Caroline Stallbaum, 
TGZ PM GmbH 
Diana Schattschneider, 
Paulinenhof 
Lisa-Marie Beelitz, 
MB Fensterbau & Tischlerei e.K



Printmedien



Ausbildungsführer 
Potsdam-
Mittelmark
• jährliche Erfassung der 

Ausbildungsplätze, Praktikumsplätze 
und Ferienjobs im Landkreis PM

• Veröffentlichung im Herbst – 
Druckauflage: 4.000 Stück

• Ausgabe an alle weiterführenden 
Schulen des Landkreises PM

• Ausgabe bei den 
Berufsorientierungsparcours

• Digitale Veröffentlichung auf 
https://schulewirtschaft.pm/
ausbildungsfuehrer-pm/

• wöchentliche Veröffentlichung einer 
Seite auf Instagram



Ausbildungsführer

2024



• Veröffentlichung im Ausbildungsführer PM

• Verzicht auf Printmedien wie Tages- oder
Wochenzeitungen



Webseiten



Unsere Benefits:

• Teamtag
• Hunger und Durst
• Flache Hierarchien
• Rabatte
• Weiterbildungen
• Work-Life-Balance
• Mitarbeiter werben

Mitarbeiter
• Sport und Erholung

Ausbildung 
starten:
https://www.pauline
nhof.de/de/hotel/karr
iere/ausbildung/

https://www.paulinenhof.de/de/hotel/karriere/ausbildung/
https://www.paulinenhof.de/de/hotel/karriere/ausbildung/
https://www.paulinenhof.de/de/hotel/karriere/ausbildung/


Team
Azubi

50 Mitarbeiter:innen



• Schnellbewerbung:

Innerhalb von 60 Sekunden

• Karriereportal in Planung

Bewerbung:



Videos



Videokanal PM 
bei VIMEO

• Unternehmen aus der 
Region schicken uns ihre 
Videos (Image- und/oder 
Azubifilme)

• derzeit sind 68 Filme auf 
dem Kanal
https://vimeo.com/channels
/schulewirtschaftsforumpm

• leihweise stellen wir auch 
Equipment für Video-
aufnahmen kostenfrei zur 
Verfügung



Social Media



Social Media

Wir veröffentlichen auch Informationen
von Ihrem Unternehmen.  

@schuleundwirtschaftsforumpm

#schuleundwirtschaftsforumpm



Wir sind auf Insta, 

TikTok, Facebook,

YouTube & vielem mehr



• Fokus auf Instagram 
und TikTok für 
Employer Branding

• Facebook- Gruppen

• (Linked In für Business 
News)

Social Media



Messen







Wir sind vertreten bei:

JobNavi !!!

LevelUp !!!

Jobinale !!!

Komm auf Tour !!!

Wir zeigen Präsenz, auf den lukrativsten Messen und stellen gleichzeitig die spannenden 
Berufe im Hotel, und unseren wunderschönen Paulinenhof, vor !!!



Job Navi, Level Up, Sonstiges
• Von Azubis für zukünftige Azubis

• Berührungspunkte mit Handwerk schaffen



Schulprojekte





Ausbildungsbotschaftler, 
Schulkooperationen oder

auch unsere
Welcome-Days





Ausbildungs-
botschafter

• Azubis ab dem 
2. Ausbildungsjahr, 
die persönliche und 
fachliche Eignung
mitbringen

• überzeugend an 
Schulen berichten, 
was Ihnen am Beruf
Spaß macht.



Praktika, Ferienjobs, 
Schnuppertage



#Schülerpraktikum
#Girls/Boys Day
#Unternehmensbesuche



Praktikum

• Projekt: Handwerkliche Holz-
verbindung an der Hobelbank

• Zuarbeiten in der Werkstatt

• Ziel: Miniatur- Fenster



Merchandise



Merchandise

❑Info-Materialien
❑Notizbuch
❑Paulinenhof Jacke



Merchandise

• Stifte, Gliedermaßstäbe, 
Getränkedosen, Beutel

• 2022: Adventskalender



Azubiprojekte



Azubiprojekt, 
Elternabend:

Ein Abend organisiert & 

veranstaltet von 

Auszubildenden, für 
Abteilungsleiter & Eltern 
der Azubis vom Paulinenhof 



Schulungen & Weiterbildungen:

Weinschulung durch unsere Lieferanten & 1. Hilfe Schulung

Chance auf Weiterbildungskurse im Bereich Management

Besuche zu fachkonzentrierten Messen ("Rolling Pin")

Einbringen von kreativen Neu-Ideen

Förderungen bei Jugendmeisterschaften

Besonderer Fokus auf 
prüfungsvorbereitende Schwerpunkte



• Mentoringprojekt für Auszubildende
in geschlechteruntypischen Berufen

➢Ziel: Abbrecherquote verringern

• Projekt Gesellenstück:
Volle Kostenübernahme für eigenes
Projekt

Azubiprojekte



Auslandseinsatz



Auslandspraktika

ab dem 2. Lehrjahr fördern
wir die Auslandsreise bis 
zu 4 Wochen, gern auch in 
jedem Ausbildungsjahr



ANSPRECHPARTNERINNEN SCHULE & WIRTSCHAFTSFORUM PM

Web: schulewirtschaft.pm       wirtschaft.pm       tgz.pm      

Finanziert aus Mitteln des 
Landkreises Potsdam-Mittelmark



Plan B: Können 
internationale Fachkräfte 
die Antwort sein? 

Marina Illarionova, Internationale Fachkraft 

Anne Lüdemann, International Talent Service, Wirtschaftsförderung Land 
Brandenburg GmbH 

Laura-Sophie Schaaf, Integrationsbeauftragte, 
Landkreis Potsdam-Mittelmark 

Birgit Lisewitzki, Betriebliche Begleitagentur 
bea-Brandenburg 

Dirk Szabo, Jobcenter MAIA, 
Landkreis Potsdam-Mittelmark 

Moderation: Karsten Kolbe, 
Bürgschaftsbank Brandenburg



Erfahrungsaustausch 
mit Imbiss

Mit freundlicher Unterstützung 

der Investitionsbank des Landes Brandenburg, 

der Bürgschaftsbank Brandenburg 

und des Landkreises Potsdam-Mittelmark.

Termininformationen unter: www.wirtschaft.pm
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