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Tätigkeitsfeld/Servicepakete

Die WFBB, konzipiert als „One-Stop-Agency“, bündelt 
unter einem Dach die Servicepakte

• Internationalisierung,

• Energie,

• Investitionen,

• Innovationen,

• Gründung,

• Fachkräfte. 

Servicepakete ergänzen - Clusterstrategie des Landes 
Brandenburg.

https://www.wfbb.de, https://arbeit.wfbb.de

https://www.wfbb.de/
https://arbeit.wfbb.de/


Weiterbildung - die Investition, die sich auszahlt: Für Ihr Unternehmen und Ihr Team!

1. Einleitung und zum Thema (J. Hänsel)

2. Vorstellung der Beratungsleistungen durch die Agentur für Arbeit und die  

Wirtschaftsförderung der Landes Brandenburg (T. Röder und J. Hänsel) 

3. Vorstellung der Datenbanken KURSNET und Weiterbildungsdatenbank 

(T. Röder und M. Halw)

4. Finanzielle Unterstützung durch die Agentur für Arbeit und das Land  

Brandenburg (T. Röder und J. Hänsel) 

5. Weiterbildungsplanung Bildungsbedarfsermittlung, Umsetzung,    

Erfolgskontrolle (M. Halw und J. Hänsel) 
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Weiterbildung - die Investition, die sich auszahlt: Für Ihr Unternehmen und Ihr Team!

P1
Weiterbildung: Wie Sie das Potenzial Ihrer Mitarbeiterinnen und 

Mitarbeiter durch gezielte Schulungen und Trainings fördern können.

Einleitung zum Seminar und zum Thema Weiterbildung aus Sicht der 
Unternehmen und der Beschäftigten.

J. Hänsel
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Weiterbildung

Warum sich berufliche Weiterbildung lohnt!

Akademische versus Berufliche Bildung: Die wichtigsten Fakten

• Einstiegsgehälter von Akademikern variieren stark

• Ausgebildete Fachkräfte verdienen oft besser als gedacht

• Direkter Einstieg ins Berufsleben oft lukrativer

• Beruflich qualifizierte Fachkräfte sind dringend gesucht

• Berufliche Weiterbildung schützt am besten vor Arbeitslosigkeit

• Führungsverantwortung: Beruflich Qualifizierte geben häufiger den Ton an

• Gute Karriereperspektiven auch für Meister, Techniker und Co.

• Mehr Budget- und Personalverantwortung für beruflich Höherqualifizierte

• Höhere Berufsbildung bringt Absolventen auch persönlich weiter!
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Weiterbildung
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Die 6 Säulen der Mitarbeiterbindung:

Säulen der Mitarbeiterbindung

Arbeitsumfeld 
und Arbeits-
organisation

Entwicklungs-
möglichkeiten

Gesundheit, 
Freizeit und 

Wohlbefinden

Unternehmens-
kultur und 

Kommunikation

Employer
Branding

Wertschätzung
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Weiterbildung

Definition: Personalentwicklung umschreibt die betriebliche Bildung sowie die soziale, fachliche und 

persönliche Weiterentwicklung des Personals.

1. Training into the Job

Beim Eintritt neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ein Unternehmen, bietet sich ein Training into the

Job an. Diese berufsvorbereitenden Maßnahmen dienen der Vermittlung von Fähigkeiten, die 

Nachwuchskräfte und Fachkräfte benötigen, um die neuen Aufgaben zuverlässig durchzuführen.

• Berufsbegleitendes Studium

• Praktika

• Probearbeiten

• Onboarding

• Weiterbildungen zur Anwendung bestimmter Software
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Weiterbildung

2. Training on the Job

Mithilfe des Prinzips Learning by Doing sammeln Talente im Training on the Job neue Erfahrungen 

und Fähigkeiten an konkreten Aufgaben in ihrem Tagesgeschäft. Die Entwicklung direkt am 

Arbeitsplatz wird durch einen berufserfahrenen Trainer, wie zum Beispiel einen Mentor oder Coach, 

begleitet.

• Einzelformate und Maßnahmen direkt am Arbeitsplatz sind:

• Job Enrichment (Erweiterung des Gestaltungs- und Entscheidungsspielraums)

• Job Enlargement (Vergrößerung des Arbeitsfeldes)

• Job Rotation (Arbeitsplatz- bzw. Tätigkeitswechsel)

• Onboarding

• Coaching

• Mentoring
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Weiterbildung

3. Training near the job

Im Vergleich zum Training on the Job, gliedert das Training near the Job die Entwicklung der Mitarbeiter aus 

dem regulären Tagesgeschäft aus, behält dabei jedoch den Bezug zum Arbeitsplatz und zur Aufgabe bei.

Formate in diesem Bereich werden gerne in der Ausbildung genutzt. In Lernwerkstätten können sich zum 

Beispiel die Auszubildenden in einem lernfreundlichen Raum auf den Einstieg in den Arbeitsalltag 

vorbereiten. Maßnahmen mit Nähe zum Arbeitsplatz sind:

• Projektarbeiten

• Lernpartnerschaften (Lerntandems, Lerntandems jung-alt)

• Lernwerkstätten

• Lerngruppen

• Erprobungswerkstätten

• Lerninseln

• Qualitätszirkel oder Zirkel zu anderen Schwerpunkten (z. B. Gesundheitszirkel)
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Weiterbildung

4. Training off the Job

Um vom Arbeitsalltag Abstand zu gewinnen und Herausforderungen einmal objektiv zu betrachten, bietet 

sich Training abseits (Training off the Job) der eigentlichen Arbeit an. Hier wird die Personalentwicklung vom 

täglichen Arbeitsalltag komplett getrennt und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden unabhängig von 

der Arbeitszeit und dem Arbeitsort qualifiziert. Zu diesen Maßnahmen gehören:

• Seminare

• Trainings

• Workshops

• Teamentwicklungsmaßnahmen

• Assessment Center



Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe
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Weiterbildungsbeteiligung der Beschäftigten nach Branchen
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P2
Beratung: Wie Sie professionelle Unterstützung bei der Umsetzung Ihrer 

Geschäftsstrategie erhalten und so Ihre Ziele erreichen.

Qualifizierungsberatung und Berufsberatung im Erwerbsleben

der Agentur für Arbeit

Bildungsberatung und strategische Personalentwicklung der WFBB, 

T. Röder und J. Hänsel
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Agentur für Arbeit Potsdam 

Qualifizierung von Beschäftigten und 

Berufsberatung im Erwerbsleben
Tanya Röder 

Beschäftigtenqualifizierung & Berufsberatung im Erwerbsleben - November 2021                               © Bundesagentur für Arbeit



Qualifizierungsberatung für Arbeitgeber

▬ Mit der "Qualifizierungsberatung" unterstützen wir Unternehmen bei der eigenständigen 

Planung und Organisation einer systematischen und nachhaltigen 

Personalentwicklungsstrategie.

▬ Dabei passen wir die Inhalte der Beratung den Erfordernissen und Wünschen flexibel an.



- Personalstruktur- und Demografieanalyse
• Wie ist die aktuelle Personalsituation in Ihrem Unternehmen? 
• Wie entwickelt sich Ihre Personalstruktur in z. B. fünf oder zehn Jahren? 
• Wie entwickelt sich Ihr Personalbedarf in den nächsten Jahren, z. B. aufgrund Digitalisierung?

- Bildungsbedarfsanalyse 
• Welche Potenziale sind bereits vorhanden? 
• Welche Fähigkeiten und Fertigkeiten sind (künftig) in Ihrem Unternehmen erforderlich? 
• Welche Bildungsbedarfe leiten sich daraus ab? 

- Qualifizierungsplanung 
• Wo lernen Ihre Beschäftigten am besten, z. B. Inhouse, bei einem Bildungsanbieter? 
• Welche Lernformen und -wege sind geeignet? 
• Welche Rahmenbedingungen sind zu beachten? 
• Welche finanziellen Fördermöglichkeiten gibt es? 

- Nachhaltung der Wirkung der Qualifizierungsmaßnahmen (Bildungscontrolling)
• Welche Methoden sind geeignet, um den Erfolg nachzuhalten? 
• Hatte die Qualifizierung den gewünschten Erfolg?

ABER

Qualifizierungsberatung – unser Beratungskoffer



- Umsetzen der Prozessschritte

- Entscheidungen treffen

- Allumfassende Unternehmensberatung

- Ausgelagerte Personalstelle des Unternehmens

- Rationalisierungsberatung

Qualifizierungsberatung – was wir nicht wollen / können:



Berufsberatung im Erwerbsleben 

Hotline fürArbeitgeber:  

080 4 5555 20
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Lebensbegleitende Berufsberatung
Berufsberatung im Erwerbsleben (BBiE)
im Überblick



Was bietet die Berufsberatung im Erwerbsleben? 

Hotline fürArbeitgeber:  

080 4 5555 20
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Die Berufsberatung im Erwerbsleben unterstützt die Menschen während des Erwerblebens 

bei der Bewältigung der Herausforderungen am Arbeitsmarkt. 

Unsere Angebote ergänzen bestehende Angebote der Partner

(Vermeidung von Doppelstrukturen).

Gemeinsam begleiten wir den Wandel am Arbeitsmarkt.

Was?

Für wen?

Wie?

Onlineangebote zur 

Selbsterkundung
Berufliche Beratung Berufliche Orientierung

Erwerbstätige

(Geringqualifizierte, bei 

beruflicher Qualifizierung, 

Karriereplanung, Neu-

und Umorientierung, 

Menschen vor dem 

beruflichen 

Wiedereinstieg) 

Arbeitslose und 

Arbeitsuchende

(mit erweitertem 

beruflichen Beratungs-

und Orientierungsbedarf) 

Auszubildende

(Absolventen mit 

Orientierungsbedarf) 

Studierende

(Absolventen mit 

Orientierungsbedarf) 

kostenfrei neutral
handlungs-

orientiert
vor Ort

bedarfs-

bezogen



Berufsberatung im Erwerbsleben für Ihre Arbeitnehmer*innen

Hotline fürArbeitgeber:  

080 4 5555 20
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Was bietet die Berufsberatung im Erwerbsleben für Beschäftigte an?

Wir beraten Ihre Arbeitnehmer*innen zu Qualifizierung und Personalentwicklung im Kontext des Strukturwandels. Im Fokus 

stehen die Beschäftigungssicherung und die Wettbewerbsfähigkeit im Betrieb.

Sie möchten qualifizieren, sind aber unsicher bezüglich der Motivation Ihrer Mitarbeiter*innen? 

Wir beraten Ihre Beschäftigten zur Bedeutung des lebenslangen Lernens sowie der Notwendigkeit regelmäßiger Qualifizierung, 

um fit für die Zukunft und den Betrieb zu bleiben. 

Sie visieren konkrete Qualifizierung an, aber Ihre Mitarbeiter*innen äußern Bedenken, Verunsicherung oder Ängste? Wir 

ergründen gemeinsam mit Ihre Beschäftigten die Ursachen und erarbeiten Strategien, um diese Bedenken und Ängste 

auszuräumen. 

Ihre Arbeitnehmer*innen möchten sich für Ihren Betrieb beruflich weiterentwickeln? 

Sie finden Unterstützung in Fragen der beruflichen Orientierung, Qualifizierung sowie der beruflichen Weiterentwicklung bei uns. 

Sie fragen sich, was Ihre Mitarbeiter*innen „bewegt“ und welche Wünsche diese an ihren Arbeitgeber haben? 

Wir stimmen uns mit Ihnen zu möglichen Kommunikationsformaten ab, um mit Ihren Beschäftigten ins Gespräch zu kommen 

und ermitteln mögliche Qualifizierungs- und Entwicklungsbedarfe. 

Welchen Kosten entstehen für Sie?

Keine. Das Beratungsangebot ist für alle Interessierten kostenfrei, bedarfsbezogen und wird vor Ort erbracht. 



Hotline fürArbeitgeber:  

080 4 5555 20
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( 0331 880 6000 Mo und Mi: 07:30 bis 09:30 Uhr
Di und Do: 16:00 bis 18:00 Uhr

( 0800 4 5555-00* für Arbeitnehmer*innen außerhalb der o.g. Sprechzeiten
*Montag - Freitag: 08:00-18:00 Uhr
Dieser Anruf ist kostenfrei.

* Potsdam.Berufsberatung-im-Erwerbsleben@arbeitsagentur.de

8 www.arbeitsagentur.de

 Direktlink zum Beratungsangebot

mailto:Potsdam.Berufsberatung-im-Erwerbsleben@arbeitsagentur.de
http://www.arbeitsagentur.de/
https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/potsdam/content/1533745630938
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Bildungsberatung

Bildungsberatung: Individuelle Beratung – neutral, kostenfrei & absolut vertraulich

• Unterstützung bei Entscheidungsfindung, Auswahl und Umsetzung beruflicher Weiterbildungen

• Anbieterneutral, individuell und vertraulich

• Zielgruppen: Unternehmen und Einzelpersonen

Das Angebot beinhaltet:

• Bilanzierung von Kompetenzen, Fähigkeiten und Ressourcen

• Ermittlung der Bildungsbedarfe, Entwicklung von Zielperspektiven 

sowie Handlungs- und Problemlösungsstrategien

• Suche nach passenden Bildungsangeboten

• Informationen zu Fördermöglichkeiten, Arbeitsmarktbedarfen, Lernstrategien,

Qualitätsmerkmalen und zur Wertigkeit von Abschlüssen
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Bildungsberatung

Wie Sie sich auf das Beratungsgespräch vorbereiten können?

• Machen Sie eine Bestandsaufnahme über schulische Abschlüsse, berufliche Qualifikationen, 

Berufserfahrung und erworbene Kompetenzen. Falls vorhanden, bringen Sie einen Lebenslauf mit.

• Überlegen Sie sich vorab, welche beruflichen Ziele Sie verfolgen und welche Kenntnisse und Fähigkeiten 

Ihnen dazu fehlen?

• Führen Sie sich vor Augen, mit welchen Stärken Sie überzeugen können und welche Schwächen Sie haben. 

Ein Selbsteinschätzungstest im Internet kann hierbei hilfreich sein.

• Nutzen Sie den Bildungsplaner oder auch den KompetenzCheck

https://www.wdb-brandenburg.de/Bildungsplaner.444.0.html
https://www.wdb-brandenburg.de/KompetenzCheck.1175.0.html?&no_cache=1
https://www.wdb-brandenburg.de/Bildungsplaner.444.0.html
https://www.wdb-brandenburg.de/KompetenzCheck.1175.0.html?&no_cache=1
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Bildungsberatung

KompetenzCheck – Teste Deine Stärken!

• Wie ausgeprägt sind Ihre kommunikativen und methodischen Fähigkeiten?

• Wie gut können Sie sich selbst zur Arbeit motivieren, wie lösen Sie Arbeitsaufgaben, wie gehen

• Sie mit Konflikten um, wie treffen Sie Entscheidungen?

• Sind Sie in der Lage auch mit digitalen Tools Lösungen zu finden und im digitalen Raum mit anderen 

zusammen zu arbeiten?

KompetenzCheck

1. Kommunikationskompetenz

2. Personalkompetenz

3. Motivationskompetenz KompetenzCheck

4. Methodenkompetenz

5. Informations- und Medienkompetenz, Sicherheit & Probleme in digitalen Umgebungen

6. Digitale Kommunikation und Zusammenarbeit 

https://www.wdb-brandenburg.de/KompetenzCheck.1175.0.html?&no_cache=1
https://www.wdb-brandenburg.de/KompetenzCheck.1175.0.html?&no_cache=1
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Bildungsberatung

Bildungsplaner für Beschäftigte und Arbeitsuchende

• Meine Kompetenzen

• Berufsschule, Studium, ehrenamtlichen Tätigkeiten, am Arbeitsplatz

• Meine Weiterbildung planen 

• (persönlichen Weiterbildungsplan)

• Ziele vereinbaren

• konkrete und realistische Weiterbildungsziele

• Erfolge kontrollieren

• Wie war Ihre Qualifizierung?

• Was können Sie an Ihrem Arbeitsplatz von Ihren erlernten Kenntnissen und Fähigkeiten umsetzen?

• Benötigen Sie eine weitere Qualifizierung?

Bildungsplaner

https://www.wdb-brandenburg.de/Bildungsplaner.444.0.html
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Informationsportal   www.weiterbildung-brandenburg.de

• Für Einzelpersonen, Unternehmen und Bildungsdienstleister

• zielgruppenspezifische Übersicht Landes- und bundesweiter Fördermöglichkeiten oder mit zwei Klicks zur 

passenden Förderung mit dem interaktiven Förderkompass Brandenburg

• Übersicht regionaler Beratungsmöglichkeiten z. B. zur Integration von Zugewanderten und Geflüchteten, 

Digitalisierung sowie zu branchenspezifischen Angeboten

• Aktuelles, wie Weiterbildungsnews, Veranstaltungen, Wettbewerbe & Preise sowie Podcasts

• KompetenzCheck zu fach- und berufsübergreifenden Fähigkeiten

• Qualität in der Weiterbildung: Wofür stehen Abkürzungen wie DIN EN ISO 9001, EFQM, LQW oder AZAV?

• Checklisten zur Auswahl eines passenden Bildungsangebots

Wissenswertes zur Weiterbildung – übersichtlich & verständlich aufbereitet
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Bildungsberatung

http://www.weiterbildung-brandenburg.de/
https://www.wdb-brandenburg.de/KompetenzCheck.1175.0.html?&no_cache=1
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Kontaktaufnahme

Persönlich: Direkt vor Ort in unserem Potsdamer Büro

Weiterbildungstelefon: 0331 - 70 44 57-22

E-Mail: weiterbildung@wfbb.de

Für Unternehmen: (https://www.wdb-brandenburg.de/Online-Beratungsanfragen-fuer-

Unternehmen.11.0.html)

Für Privatpersonen: (https://www.wdb-brandenburg.de/Online-Beratungsanfrage-fuer-

Privatpersonen.13.0.html)

Live-Chat: https://www.wdb-suchportal.de/de

Unsere Bildungsberaterinnen: Fr. Zimmermann, Fr. Bürkle
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Bildungsberatung/Beratungsmöglichkeiten

mailto:weiterbildung@wfbb.de
https://www.wdb-brandenburg.de/Online-Beratungsanfragen-fuer-Unternehmen.11.0.html
https://www.wdb-brandenburg.de/Online-Beratungsanfrage-fuer-Privatpersonen.13.0.html
https://www.wdb-suchportal.de/de
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Team WFBB Arbeit – Fachkräfte & Qualifizierung

Information und Beratung für Unternehmen zu Fach- und Arbeitskräften

• Schwerpunkte der kostenfreien Informations- und Beratungsangebote werden individuell angepasst  

• z. B. zu Personalplanung, Personalbeschaffung, Personalentwicklung und Personalbindung oder aber zu 

Unternehmenskultur, Arbeitgeberattraktivität, Familienfreundlichkeit, Wissenstransfer usw. 

• Unterstützung bei der Gewinnung von akademischen (Nachwuchs-)Fachkräften. Dafür bieten wir 

verschiedene Formate an: Recruitingformat „Matching Day“, Career Talks, Docs on Tour, Students on Tour

• Brandenburger Fachkräftemonitoring: Fachkräftemonitor und Demografierechner Brandenburg

• Zielgruppen: Unternehmen

• Kontakt: https://arbeit.wfbb.de/wfbb-arbeit/ansprechpartner; https://arbeit.wfbb.de/

https://www.fkm-brandenburg.de/
http://www.demor-brandenburg.de/
https://arbeit.wfbb.de/wfbb-arbeit/ansprechpartner
https://arbeit.wfbb.de/
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Online-Tools: www.fachkraefteportal-brandenburg.de

http://www.fachkraefteportal-brandenburg.de/
http://www.fachkraefteportal-brandenburg.de/
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International Talent Desk bei WFBB Arbeit
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P3
Weiterbildungsdatenbank: Wie Sie die passenden Weiterbildungen 
schnell und einfach finden, verwalten und effektiv nutzen können.

KURSNET der Agentur für Arbeit und Weiterbildungsdatenbank der WFBB.

T. Röder und M. Halw
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www.arbeitsagentur.de/kursnet

http://www.arbeitsagentur.de/kursnet


Die Weiterbildungsdatenbank der WFBB

Weiterbildung finden! Schnell - einfach - übersichtlich – vergleichbar

Besonderheiten des WDB Suchportals:

✓ Seit 2004 gemeinsames Portal der Weiterbildungsdatenbanken Berlin und Brandenburg

✓ über 30.000 regionale Weiterbildungsangebote aus allen Branchen und Berufen

✓ umfassender Überblick über die Bildungslandschaft

✓ Transparenz und Vergleichbarkeit für die Nutzer/-innen

Datenbestand (23.05.2023):

✓ 32.942 Angebote, 668 Anbieter, 1.231 Veranstaltungsorte

✓ Letztes Update: 31.05.2023
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Suchportal: www.wdb-suchportal.de 



Die Weiterbildungsdatenbank der WFBB

Weiterbildung finden! Schnell - einfach - übersichtlich – vergleichbar

Funktionen:

✓ hilfreiche Suchvorschläge im Eingabefeld Suchbegriff

✓ umfangreiche Angebotsinformationen 

✓ individuelle Sortier-, Filter- und Vergleichsmöglichkeiten → passgenaue & wirtschaftliche 

Bildungsentscheidung treffen

✓ weiterführende Hinweise z. B. zu Förderungen

✓ Online-Anfrage zum Angebot über das Kontaktformular z. B. zu individuellen Firmenschulungen

✓ Suchagent: speichert Suchaufträge zu Angeboten und informiert über neue Angebote per E-Mail
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Suchportal: www.wdb-suchportal.de 



Die Weiterbildungsdatenbank der WFBB
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Suchportal: www.wdb-suchportal.de 

https://www.wdb-suchportal.de/
https://www.wdb-suchportal.de/
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P4
Förderung: Wie und welche Fördermittel Sie für Ihr Unternehmen 

beantragen und erfolgreich einsetzen können.

Weiterbildungsrichtlinie des Landes Brandenburg und das 
Qualifizierungschancengesetz der AA.

T. Röder und J. Hänsel
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Weiterbildungsrichtlinie 2022

Gemeinsame Richtlinie des Ministeriums für Wirtschaft, Arbeit und Energie 
und des Ministeriums für Wissenschaft, Forschung und Kultur 

(EU-Förderperiode 2021 bis 2027)

Weiterbildungsrichtlinie (2022)

1. Bildungsscheck für Beschäftigte

2. Weiterbildung in Unternehmen, in Vereinen sowie innerhalb von Trägerinnen beziehungsweise Trägern 

der Kinder- und Jugendhilfe

3. Servicepaket für Ansiedlung, Erweiterung und Umstrukturierung in Unternehmen

4. Aufbau von akademischen Weiterbildungsangeboten
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Weiterbildungsrichtlinie 2022

Gemeinsame Richtlinie des Ministeriums für Wirtschaft, Arbeit und Energie 
und des Ministeriums für Wissenschaft, Forschung und Kultur 

(EU-Förderperiode 2021 bis 2027)

Weiterbildungsrichtlinie (2022)

1. Bildungsscheck für Beschäftigte

2. Weiterbildung in Unternehmen, in Vereinen sowie innerhalb von Trägerinnen beziehungsweise Trägern 

der Kinder- und Jugendhilfe

3. Servicepaket für Ansiedlung, Erweiterung und Umstrukturierung in Unternehmen

4. Aufbau von akademischen Weiterbildungsangeboten
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Weiterbildungsrichtlinie 2022

Wer wird gefördert:

1. Bildungsscheck für Beschäftigte

a. Beschäftigte mit Erstwohnsitz im Land Brandenburg (natürliche Personen)

2. Weiterbildung in Unternehmen, in Vereinen sowie innerhalb von Trägerinnen bzw. Trägern der Kinder-

und Jugendhilfe

a. Unternehmen, die eine Betriebsstätte im Land Brandenburg im Sinne von § 12 

Abgabenordnung haben

b. rechtsfähige Vereine mit Sitz oder einer Außenstelle im Land Brandenburg   

(Zuwendungsempfänger können auch die Dachverbände dieser Vereine sein)

c. öffentliche und freie Träger der Kinder- und Jugendhilfe mit Sitz oder einer Außenstelle im Land 

Brandenburg
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Weiterbildungsrichtlinie 2022

Was wird gefördert:

zu 1. Gefördert werden berufliche Weiterbildungsmaßnahmen - inklusive Prüfungsgebühren -

auf der Grundlage von individuellen Bedarfen.

zu 2. Gefördert werden berufliche Weiterbildungsmaßnahmen - inklusive Prüfungsgebühren -

… zur Kompetenzentwicklung in Unternehmen für Beschäftigte, die in einer Betriebsstätte im 

Land Brandenburg tätig sind, sowie von Solo-Selbständigen und Freiberuflerinnen und 

Freiberuflern, die im Land Brandenburg steuerpflichtig sind. Darüber hinaus sind im Unternehmen 

mitarbeitende Betriebsinhaberinnen und -inhaber förderfähig.

… zur Erhöhung der erwerbsbezogenen fachlichen und sozialen Kompetenzen von haupt- und 

ehrenamtlich Tätigen in rechtsfähigen Vereinen mit Vereinssitz im Land Brandenburg.

… für berufliche Weiterbildungsmaßnahmen bei öffentlichen und freien Trägern der Kinder- und 

Jugendhilfe im Land Brandenburg Beschäftigten und ehrenamtlich Tätigen.
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Weiterbildungsrichtlinie 2022

Förderung im Überblick:

Bildungsscheck Brandenburg - für Beschäftigte mit Erstwohnsitz im Land Brandenburg

• Qualifizierungsthemen: individuelle, arbeitsplatzunabhängige Bildungsziele

• „klassische“ Weiterbildungen (z. Bsp. Einzelunterricht, Seminare, Fernlehrgänge, Einzelne, gut 

abgrenzbare Module, beispielsweise im Rahmen eines Studiengangs)

• förderfähig sind die Qualifizierungskosten inkl. Prüfungskosten

• 60 % Förderung - beantragter Zuschuss min. 500 € - max. 3.000 € Förderung/ Person / pro Antrag

• Antragstellung zweimal pro Kalenderjahr

• nur eine Maßnahme pro Antrag

• mehrjährige Laufzeit der Maßnahme möglich

• es wird das Erstattungsprinzip angewendet
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Weiterbildungsrichtlinie 2022

Förderung im Überblick:

Weiterbildung in Unternehmen, in Vereinen sowie innerhalb von Trägerinnen beziehungsweise 
Trägern der Kinder- und Jugendhilfe

• Qualifizierungsthemen: abgeleitet aus betrieblichen Zielen 

• „klassische“ Weiterbildungen (z. Bsp. Einzelunterricht, Seminare, Fernlehrgänge, In-House-Schulungen 

u.a.) 

• förderfähig sind die Qualifizierungskosten inkl. Prüfungskosten

• 50 % Förderung – beantragter Zuschuss min. 1000 € - pro Antrag

• Antragstellung zweimal pro Kalenderjahr

• mehrjährige Laufzeiten der Maßnahmen sind möglich

• es wird das Erstattungsprinzip angewendet

• Hinweis: Unternehmen der Land- und Forstwirtschaft jetzt auch förderfähig
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Weiterbildungsrichtlinie 2022

Wie ist das Antragsverfahren:

• Eine Antragstellung erfolgt über das Online-Kundenportal der ILB: https://kundenportal.ilb.de/irj/portal

und ist fortlaufend möglich.

• Die Antragsstellung erfolgt ausschließlich digital. 

• Erst Antrag stellen – dann anmelden! Nach dem Einreichen des Antrages in digitaler Form ist eine 

verbindliche Anmeldung (Weiterbildungsvertrag, Teilnahme an der Weiterbildungsmaßnahme) sofort 

möglich. 

• Hinweis: Vergewissern Sie sich, dass eine E-Mail seitens der ILB Ihren Antragseingang bestätigt.

• Die entsprechenden Formulare und Dokumente finden Sie unter diesem Link der ILB 

(https://www.ilb.de/de/arbeit/uebersicht-der-foerderprogramme/weiterbildungsrichtlinie-2022/) unter 

der Rubrik „Formulare / Downloads“.

• Durchführungszeitraum: Alle Weiterbildungsmaßnahmen nach den Nummern 2.1 bis 2.4 der 

Weiterbildungsrichtlinie vom 10.11.2022 müssen bis zum 30.06.2024 bewilligt sein.

https://kundenportal.ilb.de/irj/portal
https://www.ilb.de/de/arbeit/uebersicht-der-foerderprogramme/weiterbildungsrichtlinie-2022
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Weiterbildungsrichtlinie 2022

Welche Antragsunterlagen:

Weiterbildung in Unternehmen, in Vereinen sowie innerhalb von Trägerinnen bzw. Trägern der 
Kinder- und Jugendhilfe

• Antrag – Weiterbildungsrichtlinie 2022 (im ILB Portal online ausfüllen)

• Qualifizierungsplan bzw. Teilnehmendenliste (zum Download im ILB Portal – hinter dem Fragezeichen) (in 

der Spalte Personalnummer des/der Teilnehmenden bitte keine Namen eintragen)

• Das favorisierte Angebot (Methodik, Kosten, Inhalt und Zeitraum)

• Nachweis der gewerblichen Tätigkeit (Handelsregisterauszug ggf. Gewerbeanmeldung oder Bestätigung 

des Finanzamtes)
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Weiterbildungsrichtlinie 2022

Welche Antragsunterlagen:

Bildungsscheck Brandenburg

• Antrag – Weiterbildungsrichtlinie 2022 (im ILB Portal online ausfüllen)

• Erklärung zum Antrag (im ILB Portal online ausfüllen)

• Das favorisierte Angebot (Methodik, Kosten, Inhalt und Zeitraum)

• Kopie der Legitimationsunterlagen
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Weiterbildungsrichtlinie 2022

Nicht förderfähig:

Bildungsscheck
• unbefristete Beschäftigte im öffentlichen Dienst, Studierende, Einzelunterricht, Fachtagungen, gesetzlich 

vorgeschriebenen Qualifizierungen, berufsabschlussbezogene Maßnahmen, Produktschulungen, 
Fahrerlaubnisse, Erholung, Kunst und Kultur

Weiterbildung in Unternehmen, in Vereinen sowie innerhalb von Trägerinnen bzw. Trägern der Kinder- und 
Jugendhilfe:
• Fachtagungen, gesetzlich vorgeschriebenen Qualifizierungen, Produktschulungen, Fahrerlaubnisse 

(ausgenommen Bedienberechtigungen), Maßnahmen der Steuer-, Rechts- und Unternehmensberatungen, 
Erholung, Kunst und Kultur, Auszubildende und/oder dual Studierende der Antragstellerin 
beziehungsweise des Antragstellers (jeweils außer ehrenamtliche Tätige), 

• Berufsabschlussbezogene Qualifizierungen und damit bspw. Aufstiegsfortbildungen, Umschulungen, eine 
Ausbildung und Studiengänge sind nicht förderfähig. Einzelne, gut abgrenzbare Module, beispielsweise im 
Rahmen eines Studiengangs, können hingegen gefördert werden.



Ziele der Beschäftigtenqualifizierung

Hotline fürArbeitgeber:  

080 4 5555 20

Seite 52

Digitalisierung und demografischer Wandel 

beschleunigen die Veränderungen am 

Arbeitsmarkt und machen zunehmend 

qualifikatorische Anpassungen bei 

Arbeitnehmer*innen

erforderlich.

Gesetz zur Stärkung der Chancen für Qualifizierung und für mehr Schutz in der Arbeitslosenversicherung (QCG)

▬ Ausbau der Weiterbildungsförderung für alle Beschäftigten, deren berufliche Tätigkeiten durch Technologien ersetzt 

werden können oder in sonstiger Weise vom Strukturwandel bedroht werden oder die eine Weiterbildung in einem 

Engpassberuf anstreben

▬ Zugang zur Weiterbildungsförderung für Beschäftigte unabhängiger als vorher von Ausbildung, Lebensalter und 

Betriebsgröße

▬ Im Fokus stehen der nachträgliche Erwerb von Berufsabschlüssen und zukunftsorientierte Erweiterungs-

qualifizierungen 

▬ Vor allem für kleinere und mittlere Unternehmen wird der Weg zu mehr Weiterbildung geebnet  und Anreize geschaffen, 

verstärkt in die Weiterbildung der Mitarbeitenden zu investieren, indem sie finanziell entlastet werden.  

Beschäftigtenqualifizierung & Berufsberatung im Erwerbsleben - November 2021                                                    © Bundesagentur für Arbeit

https://www.bmas.de/SharedDocs/Videos/DE/Artikel/Arbeitsmarkt/aussage-qualifizierungsoffensive.html


Vorteile für Unternehmen 
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Die Arbeitswelt ändert sich - unternehmerische Herausforderungen von morgen sind zu bewältigen. Unternehmen können das 

Instrument der Beschäftigtenqualifizierung im Betrieb zur Bewältigung dieser Herausforderungen nutzen:

▬ Weiterbildung als Instrument der Personalrekrutierung in schwierigen Stellenbesetzungsprozessen (generelle 

Fachkräfteknappheit)

- z.B. Qualifizierung von bereits beschäftigten Mitarbeitenden möglich? 

- z.B. Neueinstellung und unmittelbare Qualifizierung von weniger geeigneten Bewerber*innen? 

- z.B. Ausbildungsstellen können nicht besetzt werden, stattdessen sollen ungelernte Mitarbeiter*innen eingestellt und ausgebildet werden 

▬ Weiterbildung als Instrument der Personalbindung (Steigerung der Loyalität der Mitarbeitenden, aber auch der Attraktivität 

als Arbeitgeber)

- z.B. Helfer*in hat sich bewährt und will/ soll einen Berufsabschluss erwerben (Umschulung oder Externenprüfung)

- z.B. durch Qualifizierung Aufstiegschancen im Unternehmen verbessern 

▬ Qualifizierungsbedarfe infolge betrieblicher Veränderungen/ Neuerungen decken 

- z.B. neue Absatzmärkte erfordern Business-Englisch

- z.B. Änderung des Fuhrparks macht Lkw-Führerscheine erforderlich 

Beschäftigtenqualifizierung & Berufsberatung im Erwerbsleben - November 2021                                                    © Bundesagentur für Arbeit



Vorteile für Beschäftigte 
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Auch für Beschäftigte ändern sich die Arbeitsplatzanforderungen. Berufe verschwinden, neue Berufe entstehen. Die eigenen 

Fertigkeiten und Kenntnisse müssen stets aktuell gehalten werden. Auch Beschäftigte können daher die Möglichkeiten des 

Qualifizierungschancengesetzes nutzen: 

▬ Die eigene berufliche Zukunft aktiv mitgestalten

- Qualifikation erneuern oder ausbauen

- einen Berufsabschluss erwerben 

- beruflich aufsteigen oder umsteigen 

▬ Jede*r Beschäftigte hat das Recht, sich bei der Agentur für Arbeit zu den Möglichkeiten und Wegen der Weiterbildung 

beraten zu lassen (Berufsberatung im Erwerbsleben)

- um spätere berufliche Chancen aufzuzeigen

- um Unterstützungs- und Weiterbildungsbedarfe zu identifizieren

- um Ängste abzubauen und Selbstvertrauen zu fördern

- um Fördermöglichkeiten aufzuzeigen

Beschäftigtenqualifizierung & Berufsberatung im Erwerbsleben - November 2021                                                    © Bundesagentur für Arbeit



Inhalte des Förderprogrammes „Beschäftigtenqualifizierung“
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Es werden zwei Zielsetzungen der Weiterbildung unterschieden:

Maßnahmen zur 

Erreichung eines 

Berufsabschlusses

§ 81 SGB III

Anpassungs-

qualifizierungen

§ 82 SGB III

Beschäftigtenqualifizierung & Berufsberatung im Erwerbsleben - November 2021                                                    © Bundesagentur für Arbeit

http://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__81.html
http://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__82.html


Inhalte des Förderprogrammes „Beschäftigtenqualifizierung“
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Es werden zwei Zielsetzungen der Weiterbildung unterschieden:

Maßnahmen zur Erreichung 

eines Berufsabschlusses

§ 81 SGB III

Anpassungsqualifizierungen

§ 82 SGB III

Beschäftigtenqualifizierung & Berufsberatung im Erwerbsleben - November 2021                                                    © Bundesagentur für Arbeit

Berufsabschluss 

vorhanden, jedoch letzte 4 

Jahre nicht ausgeübt, 

Helfertätigkeit

Berufsabschluss nicht 

vorhanden, 3 Jahre berufliche 

Tätigkeit vorhanden oder 

Mangelberuf

Begutachtung: ÄG / PG

Bildungsgutschein für 100% 

der Maßnahmekosten

Kein Förderausschuss nach § 22 SGB III (Reha, SGB II, Aufstieg)

Kenntnisse für den allgemeinen Arbeitsmarkt

Berufsabschluss mindestens vor 4 Jahren erfolgt 

Keine andere Förderung nach §82 SGB III in den letzten 4 Jahren

Träger und Maßnahme sind zugelassen

Maßnahme umfasst mehr als 120 UE

AG beteiligt sich je nach Anzahl AN an den Kosten

Förderhöhe abhängig von Unternehmensgröße (UN-Verbund):

15% (bei ≥2.500 AN) bis zu 100% (bei <10 AN)

Arbeitsentgeltzuschuss bei beiden 

Zielsetzungen möglich

http://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__81.html
http://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__82.html


Wie kann die Weiterbildung Beschäftigter finanziell unterstützt 

werden? 

Hotline fürArbeitgeber:  

080 4 5555 20
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Maßnahmen zur Erreichung eines Berufsabschlusses für 

Geringqualifizierte - § 81 SGB III

Hotline fürArbeitgeber:  

080 4 5555 20
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Maßnahmen zur 

Erreichung eines 

Berufsabschlusses

§ 81 SGB III

Wer ist geringqualifiziert? 

▬ Arbeitnehmer*innen ohne abgeschlossene Berufsausbildung,

- die bereits mindestens 3 Jahre beruflich tätig gewesen sind oder

- eine Berufsausbildung oder vorbereitende Maßnahme nicht möglich oder zumutbar ist (z.B. aus familiären Gründen) oder

- die einen Abschluss in einem Engpassberuf anstreben 

▬ Arbeitnehmer*innen mit abgeschlossener Berufsausbildung, 

- die länger als 4 Jahre in diesem Beruf nicht mehr tätig waren und

- in an- oder ungelernter Tätigkeit beschäftigt sind/waren (Zeiten der Arbeitslosigkeit, der Kindererziehung und der Pflege von Angehörigen

stehen einer an- oder ungelernten Tätigkeit gleich) und

- den Ausbildungsberuf voraussichtlich nicht mehr ausüben können.

Beschäftigtenqualifizierung & Berufsberatung im Erwerbsleben - November 2021                                                    © Bundesagentur für Arbeit



Maßnahmen zur Erreichung eines Berufsabschlusses für 

Geringqualifizierte - § 81 SGB III

Hotline fürArbeitgeber:  

080 4 5555 20
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Maßnahmen zur 

Erreichung eines 

Berufsabschlusses

§ 81 SGB III

Was wird gefördert? 

Gefördert werden Maßnahmen, die zu einem anerkannten Berufsabschluss führen: 

▬ Umschulung bei einem Bildungsträger

▬ Betriebliche Einzelumschulung

▬ Erwerb einer berufsanschlussfähigen Teilqualifikation 

▬ Vorbereitungslehrgang auf die Externenprüfung

Wichtig: Sowohl der Bildungsträger als auch die angestrebte Maßnahme müssen gemäß Anerkennungs- und Zulassungs-

Verordnung (AZAV) zertifiziert sein. 

Beschäftigtenqualifizierung & Berufsberatung im Erwerbsleben - November 2021                                                    © Bundesagentur für Arbeit



Anpassungsqualifizierungen - § 82 SGB III

Hotline fürArbeitgeber:  
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Anpassungs-

qualifizierungen

§ 82 SGB III

Rahmenbedingungen für die Übernahme der Weiterbildungskosten 

nach § 82 SGB III:

▬ Maßnahmen müssen einen Umfang von mehr als 120 Unterrichtseinheiten haben. 

▬ Es muss zu Beginn und während der gesamten Dauer der Maßnahme ein Arbeitsverhältnis bestehen. 

▬ Freistellung für die Zeit der Weiterbildung unter Fortzahlung des Arbeitsentgeltes. 

▬ Berufsabschluss liegt mind. 4 Jahre zurück und keine Förderung im Rahmen von § 82 SGB III in den letzten 4 Jahren. 

▬ Arbeitgeber darf zur Durchführung der Weiterbildung nicht gesetzlich verpflichtet sein.

▬ keine Förderung während des Bezugs von Kurzarbeitergeld für betreffende Mitarbeitende,

▬ keine Förderung überwiegend betriebsspezifischer Inhalte, 

▬ keine Aufstiegsfortbildungen nach § 2 AFBG (z.B. Meister*in, Techniker*in, Fachwirt*in),

▬ keine Förderung für nicht abhängig oder nicht sv-pflichtige Beschäftigte (z.B. Geschäftsführer*innen, Honorarkräfte, 

Minijobber*innen), 

▬ Sowohl der Träger als auch die angestrebte Maßnahme müssen gemäß der Anerkennungs- und Zulassungs-Verordnung 

(AZAV) zertifiziert sein.

Beschäftigtenqualifizierung & Berufsberatung im Erwerbsleben - November 2021                                                    © Bundesagentur für Arbeit



Exkurs: Sammelantragsverfahren 

Hotline fürArbeitgeber:  
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Anpassungs-

qualifizierungen

§ 82 SGB III

▬ Bietet die Möglichkeit, mit einem Antrag Förderung für mehrere Beschäftigte mit ähnlichem 

Weiterbildungsbedarf oder –ziel zu erhalten (ab 2 Personen). 

▬ Arbeitgeber stellt den Antrag und trifft die Teilnehmer-Auswahl.

▬ Arbeitnehmer*innen oder Betriebsrat müssen Einverständnis zum Sammelantragsverfahren 

geben.

▬ Weiterbildungskosten, Arbeitsentgeltzuschuss und sonstige Weiterbildungskosten werden 

pauschaliert erstattet.

▬ Kein Bildungsgutschein, alle Zahlungen erfolgen direkt an den Arbeitgeber. Nach Ende der 

Weiterbildung erfolgt eine Schlussrechnung zum Ausgleich von Über- oder Unterzahlungen. 

▬ Sammelantragsverfahren ist nur bei Anpassungsqualifizierungen nach § 82 SGB III möglich. 

▬ Prüfung der Förderfähigkeit erfolgt aus einer Hand (keine unterschiedlichen örtlichen 

Zuständigkeiten). 

Beschäftigtenqualifizierung & Berufsberatung im Erwerbsleben - November 2021                                                    © Bundesagentur für Arbeit



Gesetzliche Änderung i.R. Bürgergeld-Gesetz zum 01.07.2023
§ 180 (4) SGB III - Flexibilisierung Verkürzungsgebot -

Was ändert sich…?

➢das Verkürzungserfordernis bei abschlussorientierten Weiterbildungen bleibt als Grundsatz erhalten, ein Verzicht wird für 

besondere Fälle ist jedoch möglich 

…unter welchen Voraussetzungen?

➢die erfolgreiche Teilnahme an einer verkürzbaren Ausbildung lässt sich aufgrund der Eignung und persönlichen Verhältnisse 

der Person nur in unverkürzter Form erwarten

➢es handelt sich um einen Ausbildungsberuf, der sich aus bundes- oder landesrechtlichen Gründen nicht verkürzen lässt (z.B. 

Sozialassistent, Pflegeassistent, Physiotherapeut, Erzieher)  

Erweiterung des Personenkreises und der Berufsfelder für abschlussorientierte Weiterbildungen,

Erhöhung des Fachkräftepotenzials

© Regionaldirektion Berlin-Brandenburg, Stand Januar 2023



Geplante Änderungen mit dem Weiterbildungsgesetz zum 01.12.2023
§82 SGB III Reform der - Beschäftigtenförderung -

Was ändert sich…?

➢Verkürzung der Wartezeit auf 2 Jahre für erneute Förderung und nach Ausbildungsabschluss

➢Staffelung der Betriebsgrößen wird reduziert (weniger 10; 10-249; 250 und mehr)

➢pauschalierte Fördersätze bei AEZ (75, 50, 25) und den Lehrgangskosten (100, 50, 25)

➢Regelungen zu Strukturbedingung und Engpassberuf wurden entfernt

➢Vereinfachung der Sonderregelung zur Verringerung der AG Beteiligung

…unter welchen Voraussetzungen?

➢wie bisher mit oben genannten Änderungen

stärkere Inanspruchnahme durch weitere Flexibilisierung der Weiterbildungsinhalte, 

Ausweitung des Personenkreises, höhere Transparenz bei den Förderhöhen
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Geplante Änderungen mit dem Weiterbildungsgesetz zum 01.12.2023
§82a SGB III - Qualifizierungsgeld für Beschäftigte -

Was ändert sich…?

➢Leistung an Arbeitnehmer in Höhe des ALG während einer arbeitgeberfinanzierten Qualifizierung

…unter welchen Voraussetzungen?

➢Ausfall von Arbeitsleistung durch die Teilnahme an der Weiterbildung

➢strukturwandelbedingter Qualifizierungsbedarf bei 10 bzw. 20 Prozent der Arbeitnehmer

➢Regelung ist in einer Betriebsvereinbarung oder Tarifvertrag enthalten

➢lediglich Trägerzertifizierung erforderlich

➢Keine Förderung nach §82 SGBIII

Unterstützung von strukturwandelbedingten Qualifizierungsbedarfen, losgelöst von Kurzarbeit, 

Flexibilisierung der Qualifizierungsinhalte
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Geplante Änderungen mit dem Weiterbildungsgesetz zum 01.01.2025
§87b SGB III - Bildungszeit/-teilzeit für Arbeitnehmer -

Was ändert sich…?

➢Leistung an Arbeitnehmer in Höhe des ALG während einer selbstfinanzierten Qualifizierung

…unter welchen Voraussetzungen?

➢vollständige (Bildungszeit) oder teilweise (Bildungsteilzeit) Freistellung von der Arbeit durch AG

➢Beschäftigungsverhältnis muss seit mindestens 6 Monaten bestehen

➢Dauer der Maßnahme 2 bis 12 Monate (VZ) bzw. 4 bis 24 Monate (TZ)

➢Arbeitsmarktbezug, z.B. zertifizierte Bildungsmaßnahmen, Sprachkurse, Nachholen von  Schulabschlüssen, Maßnahme 

zur ausländischen Berufsanerkennung, Module an Hochschulen

Motivationsanreiz für Arbeitnehmer in die eigene Weiterbildung zu investieren ohne zu kündigen

© Regionaldirektion Berlin-Brandenburg, Stand Januar 2023



Weiterbildung - die Investition, die sich auszahlt: Für Ihr Unternehmen und Ihr Team!

P5
Erstellen eines Konzeptes: Wie Sie ein effektives Weiterbildungskonzept 

für Ihr Unternehmen erstellen und umsetzen.

Weiterbildungsplanung (Bildungsbedarfsermittlung, Umsetzung, 
Erfolgskontrolle).

M. Halw und J. Hänsel
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Weiterbildung - die Investition, die sich auszahlt: Für Ihr Unternehmen und Ihr Team!

Ausgangspunkt:

→ Der Weiterbildungsplan legt auf Basis des Weiterbildungskonzeptes konkrete Maßnahmen   

fest, terminiert und budgetiert diese und ordnet Verantwortlichkeiten zu. 

Planung ≠ Konzeption

→ Das Weiterbildungskonzept ist Teil des Plans!!

→ Ein Weiterbildungskonzept ist also ein (kurzer) Überblick über neue (Weiterbildungs-) Vorhaben auf Basis 

bestimmter Zielindikatoren. Es kann z.B. zur Erweiterung eines Weiterbildungsplanes genutzt werden oder 

eine detaillierte Planung anleiten und wesentliche Informationen vermitteln. Mit der Konzeption geht die 

Verpflichtung zu einer sorgfältigen Planung einher.
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Das Weiterbildungskonzept 

Zentrale Fragen und Punkte, welche im Rahmen der Erstellung eines Weiterbildungskonzeptes 
beantwortet und dargestellt werden sollten:

✓ Resultiert der Weiterbildungsbedarf der Beschäftigten aus sich verändernden Unternehmenszielen oder 

Geschäftsinhalten bzw. technischen, technologischen oder organisatorischen Veränderungen?

✓ Wird die Wettbewerbsfähigkeit des Unternehmens durch die Weiterbildungen gesichert oder verbessert?

✓ Wurde der IST-Stand der Kompetenzen der Beschäftigten ermittelt und schriftlich dokumentiert?

✓ Wurde der SOLL-Stand der Kompetenzen der Beschäftigten ermittelt und schriftlich dokumentiert?

✓ Wurde der individuelle Weiterbildungsbedarf der Beschäftigten festgestellt bzw. gibt es eine individuelle 

Zielplanung zur Kompetenzentwicklung (schriftlich dokumentiert)?
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Das Weiterbildungskonzept

Zentrale Fragen und Punkte, welche im Rahmen der Erstellung eines Weiterbildungskonzeptes 
beantwortet und dargestellt werden sollten:

✓ Wurden Anbieter für Weiterbildungen ermittelt bzw. gibt es vertragliche Bindungen zu 

Weiterbildungsanbietern? 

✓ Gibt es unternehmensintern Regelungen zu Weiterbildungskosten?

✓ Gibt es unternehmensintern Regelungen zur Freistellung der Beschäftigten? 

✓ Gibt es unternehmensintern Regelungen zur Anspruchsberechtigung in Bezug auf Weiterbildungen? 

✓ Gibt es unternehmensintern Regelungen zur Mitbestimmung der Beschäftigten (z. B. bei der der Auswahl 

von Weiterbildungsangeboten, der regelmäßigen Ermittlung/Nachjustierung des Weiterbildungsbedarfs)?

© WFBB (2023) | Weiterbildung - die Investition, die sich auszahlt 69

Zentrale Fragen 2/3



Das Weiterbildungskonzept

Zentrale Fragen und Punkte, welche im Rahmen der Erstellung eines Weiterbildungskonzeptes 
beantwortet und dargestellt werden sollten:

✓ Haben alle Beschäftigten die gleiche Chance zur Teilnahme an Weiterbildungsmaßnahmen, unabhängig 

von Geschlecht, Alter, Qualifikation, Religion und Herkunft?

✓ Hat der Betriebsrat oder die Gewerkschaft das Konzept bestätigt bzw. haben die Beschäftigten das 

Konzept zur Kenntnis genommen?

→ Unter Berücksichtigung dieser Fragen kann nun ein Weiterbildungskonzept entwickelt und verschriftlicht  

werden. Dies bildet die Grundlage für eine langfristige und regelmäßig zu evaluierende  

Weiterbildungsplanung. 
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Der Weiterbildungsplan

→ Im Weiterbildungsplan wird auf Grundlage des Weiterbildungskonzeptes nun geschärft. Es werden  
konkrete Maßnahmen festgelegt, terminiert und budgetiert. Außerdem werden 
Verantwortlichkeiten festgelegt.  

Wie können Sie eine Weiterbildungsplanung angehen?

✓ Die Grundlage der Weiterbildungsplanung ist eine Ermittlung des Qualifikationsbedarfs im Unternehmen. Auf Basis des 
ermittelten Qualifikationsbedarfs und der Vorkenntnisse der Mitarbeitenden können vom Personalentwickler:in (evtl. in 
Zusammenarbeit mit einem Bildungsträger) die Weiterbildungsinhalte und die Organisationsform der Weiterbildung 
festgelegt sowie Weiterbildungsangebote herausgesucht bzw. konzipiert werden.

✓ Wovon hängen die Bedarfe im Bereich der Weiterbildung im Unternehmen ab?

✓ Von der Entwicklung des Unternehmens, in personeller Hinsicht:

✓ Wie sieht meine aktuelle Alters- und Qualifikationsstruktur aus? Wie die zukünftige Entwicklung?

✓ Wer sind wichtige Know-How- und Leistungsträger im Unternehmen? Wann scheiden diese ggf. aus (Rente/ Schwangerschaft/ Elternzeit/ Pflegezeit)

✓ Gibt es besonders förderwürdige Mitarbeitende?

✓ Gibt es Mitarbeitende im Unternehmen, welche langfristig ans Unternehmen gebunden werden sollten? 

✓ Inwiefern können Qualifizierungen die Mitarbeitendenzufriedenheit beeinflussen bzw. steigern?
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Der Weiterbildungsplan

✓Wovon hängen die Bedarfe im Bereich der Weiterbildung im Unternehmen ab?

✓ Von der Entwicklung des Unternehmens, in wirtschaftlicher Hinsicht:

✓ Wie hat sich das Unternehmen in den letzten Jahren entwickelt?

✓ Was sind die angestrebten Unternehmens- und Wachstumsziele?

✓ Plant das Unternehmen Veränderungen (technische Neuerungen, Expansion, Produktnovellierungen o.ä.)?

✓ Gibt es Veränderungen im Umfeld?

✓ Gab oder gibt es Herausforderungen, welche anzugehen sind?

Und nun?

➢ Im Rahmen des Weiterbildungsplanes:

➢ Beschreibung der sich verändernden Arbeitsaufgaben und Kompetenzanforderungen bezogen auf Funktionsbereiche bzw. Abteilungen

➢ Wie steht es um die IST-Kompetenzen im Unternehmen und welche notwendigen SOLL-Kompetenzen können abgeleitet werden

➢ Prioritäten setzen! Abgeleitet aus den Unternehmenszielen.

➢ Identifikation der Mitarbeitenden bzw. Mitarbeitendengruppen welche qualifiziert werden müssen/ sollten.
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Der Weiterbildungsplan

1. Ermittlung der SOLL-Kompetenzen der Mitarbeitenden + Dokumentation

✓ Beschreibung der betrieblich notwendigen Qualifikationen im Unternehmen (aktuell und perspektivisch)
✓ Wichtige aktuelle wie zukünftige Kompetenzen 

✓ Welche Themen gewinnen aktuell wie zukünftig an Bedeutung für das Unternehmen?

✓ Gibt es Veränderungen im Bereich der Arbeitsaufgaben, z.B. durch die voranschreitende Digitalisierung oder Automatisierung?

✓ Benötigt das Unternehmen zukünftig zunehmend einen Qualifikationsmix bzw. überfachliche Kompetenzen?

2. Ermittlung der IST-Kompetenzen der Mitarbeitenden + Dokumentation

✓ Einschätzung der Fähigkeiten und Fertigkeiten der Mitarbeitenden in Bezug auf fachliche und übergreifende Stärken. 
(Einbezug von persönlichen Interessen und Neigungen, Karrierezielen sowie informell erworbener Kompetenzen →
Hinweise auf unerschlossene Potenziale)
✓ Mitarbeitende schätzen ihr Können, Wissen und ihre Potenziale ein und geben ihre Qualifizierungsinteressen an (kann parallel zur Identifikation der 

SOLL-Kompetenzen erfolgen) 

✓ Vorgesetzte schätzen ihre Beschäftigten ein

✓ Abschlussgespräch zu den Einschätzungen in dem sich Mitarbeitende und Vorgesetzte auf eine gemeinsame Sicht der Kompetenzen und Potenziale 
verständigen. 
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Der Weiterbildungsplan

→ Abgleich der Kompetenzanforderungen mit den vorhandenen Fähigkeiten und Fertigkeiten der 
Mitarbeitenden, Ableitung von Bildungs- und Förderungsmaßnahmen

Ausgangslage:

Das Unternehmen hat Klarheit darüber, wie viele Arbeitskräfte mit welcher Qualifikation in einzelnen 
Organisationseinheiten benötigt werden, um die angestrebten Unternehmensziele zu erreichen.

➢ Sind die benötigten Kompetenzen im unternehmen vorhanden?

➢ Was muss ggf. an Wissen erweitert oder neu erworben werden? Wer soll qualifiziert werden?

➢ Welche aktuellen wie zukünftigen Aufgaben bzw. Anforderungen können ggf. outgesourct werden, d.h. durch 
externe Dienstleister abgedeckt werden.

➢ Wird die Wettbewerbsfähigkeit des Unternehmens durch die Weiterbildungen gesichert oder verbessert?
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Der Weiterbildungsplan

→ Geschäftsleitung, Vorgesetzte und ggf. Betriebsrat (evtl. in Abstimmung mit Sozialpartnern) 
formulieren und dokumentieren schriftlich allgemeine Kompetenzen, legen Zeitpunkte für die 
Verfügbarkeit der Qualifikationen fest, entscheiden, wer diese erwerben soll und legen ein Budget 
fest.

→ Es müssen Regelungen getroffen werden zu Fragen wie:

➢ Wer übernimmt die Weiterbildungskosten? 

➢ Wie sieht es aus mit Freistellung der Mitarbeitenden? 

➢ Zur Anspruchsberechtigung → Haben alle Beschäftigten die gleiche Chance zur Teilnahme an Weiterbildungsmaßnahmen, 
unabhängig von Geschlecht, Alter, Qualifikation, Religion und Herkunft?

➢ Mitbestimmung der Beschäftigten → z. B. bei der Auswahl von Weiterbildungsangeboten, der regelmäßigen 
Ermittlung/Nachbesserung des Weiterbildungsbedarfs.

→ Ggf. Bestätigung des Weiterbildungskonzepts durch Betriebsrat, Gewerkschaft oder 
Beschäftigtenvertretung.
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Der Weiterbildungsplan

→ Lernziele, Kriterien und Budget festlegen

✓ Mitarbeitende über die Ergebnisse des Soll-Ist-Abgleiches informieren und gegenseitige Erwartungen abklären

✓ Informationen zu Bedarfen und Wünschen von Weiterbildungsinhalten, Weiterbildungsformaten, Zeitumfang und -rahmen, 
mögliche Barrieren bei Weiterbildungsteilnahme, sowie ggf. Bereitschaft zur (anteiligen) Kostenübernahme bei Mitarbeitenden 
einholen

✓ Anforderungen konkret und detailliert beschreiben (Lernziele)

✓ Welche Weiterbildungsinhalte lassen sich mit welchen Lernformaten am effektivsten vermitteln? Dabei Berücksichtigung 
spezifischer Lernerfahrungen und-gewohnheiten der Beschäftigten. 

✓ Kriterien für die Weiterbildung festlegen: inhaltlich passend (oberste Priorität), terminlich passend, Preis, Dauer & 
Veranstaltungsform, Veranstaltungsort, Abschluss 

✓ Weiterbildungsbudget festlegen

✓ Qualifizierungsplan erstellen und ggf. Zielvereinbarungen mit den Mitarbeitenden treffen
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Der Weiterbildungsplan

✓ Berücksichtigung möglicher vertraglicher Bindungen zu Weiterbildungsanbietern

✓ Recherche von Weiterbildungen z.B. in regionalen und landesweiten Weiterbildungsdatenbanken

✓ ggf. Inanspruchnahme von Beratung (z. B. für die Suche nach Anbietern/Angeboten, 
Finanzierungsmöglichkeiten sowie zu weiteren Fragen rund um die Weiterbildung)

✓ organisatorische und inhaltliche Fragen mit Bildungsdienstleistern klären, z. B. Teilnahme-
voraussetzungen, Nachweis der Qualität bzw. Kompetenz des Anbieters, allgemeine 
Geschäftsbedingungen (Anmeldefristen/Zahlungsmodalitäten/Rücktrittsmöglichkeiten), etc.

✓ Fördermöglichkeiten prüfen, ggf. Fördermittelantrag stellen vor verbindlicher Anmeldung zu den 
ausgewählten Weiterbildungen

✓ ggf. kurzfristige Vorbereitungen vor Durchführung: Ist die Freistellung der Mitarbeitenden geklärt, 
stehen alle Materialien und technischen Hilfsmittel zur Verfügung sofern notwendig, stehen 
Räumlichkeiten zur Verfügung
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Der Weiterbildungsplan
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Der Weiterbildungsplan
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Der Weiterbildungsplan

Warum Weiterbildungsevaluation?

1. Weil Unternehmen nicht gerne Geld zum Fenster rauswerfen.

2. Man möchte bei Investitionen jeder Art wissen, ob das dort eingebrachte Geld gut angelegt war. 

Erhebliche Unterschiede indes tun sich auf, wenn man nach Methoden sucht, Weiterbildungserfolge zu 

"messen". Das klassische Controlling bietet in der Regel keine zufriedenstellenden Antworten auf die 

einfach erscheinende Frage: "Hat es sich gelohnt"?

Weiterbildungsevaluation - eine Mischung aus messbaren Daten und subjektiver Beurteilung.

Je genauer ein Beurteiler (i.d.R. der Vorgesetzte) Einblick in den Arbeitsplatz und die Arbeitsweise seines 

Mitarbeiters hat, desto besser kann er beurteilen, ob eine Maßnahme erfolgreich war oder nicht.
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Der Weiterbildungsplan
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Erfolgskontrolle

Veränderungen am Arbeitsplatz

verändertes Verhalten des Mitarbeiters, Messung durch (Selbst-)Beobachtung Teilnehmende / 

Vorgesetzte/r / Kollegen und Kolleginnen

Messung des Gelernten 

direkt im Anschluss an die Maßnahme, Messung durch Abschlusstests, Probeaufgaben, Simulationen, 

auch spätere Überprüfung möglich (z.B. nach 3 Monaten)

Bewertung der Weiterbildungsmaßnahme

subjektive Einschätzung durch Teilnehmende, Messung durch Zufriedenheitsfragebogen, mündliche Befragung, 
Feedbackrunden



Der Weiterbildungsplan
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Erfolgskontrolle

Monetäre Auswirkungen

Ziel: Return on Investment feststellen, Kosten-Nutzen-Analyse in der Praxis schwer umsetzbar, i.d.R. keine 
direkten Kausalitäten messbar

Auswirkungen der Veränderungen

Qualitative Steigerung, Steigerung der Produktivität, Messung durch subjektive Beobachtung, 
Kennzahlenanalyse

Der wichtigste Faktor bei einer Erfolgskontrolle ist der Faktor: ZEIT



Weiterbildung - die Investition, die sich auszahlt: Für Ihr Unternehmen und Ihr Team!

Zu guter Letzt… 

Warum war ich heute hier? 

Was nehme ich mit?

Was werden ich tun – zukünftig?

Offene Fragen/Hinweise/Probleme

ALLE
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Weiterbildung - die Investition, die sich auszahlt: Für Ihr Unternehmen und Ihr Team!

To do Liste

WFBB/AA Präsentation aufarbeiten

Unterlagen den Teilnehmenden zusenden

Beratungsangebot/Kontakt.

…
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Diese Unterlagen sind ausschließlich für Präsentations-zwecke 
bestimmt. Der Inhalt ist durch das Urheberrecht geschützt. Alle 
Rechte an der Präsentation und deren Inhalt stehen der 
Wirtschaftsförderung Brandenburg (WFBB) zu. Eine Weitergabe an 
Dritte ebenso wie jede Vervielfältigung, Veränderung oder sonstige 
Verwendung und Nutzung ganz oder in Teilen bedarf der vorherigen 
schriftlichen Zustimmung der WFBB.
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Team WFBB Arbeit – Fachkräfte & 
Qualifizierung
Jörn Hänsel
0331 – 70 4457-2917
joern.haensel@wfbb.de

Wirtschaftsförderung 
Land Brandenburg GmbH
Babelsberger Straße 21
14473 Potsdam

#WFBB

Wir freuen uns 
auf eine erfolgreiche Zusammenarbeit.

arbeit.wfbb.de
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